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OZGECMIS

OZET

Bu c¢alisma Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma girigimlerini ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet stratejilerini  incelemek iizere yapilmugtir.  Oncelikle galismanin
yonlendirilmesinde gerekli olacak kuramsal bir ¢er¢eve olusturulmus, daha sonra Tiirk mobilya
firmalarmin diinyanin farkli boélgelerindeki dis yatirnmlari ve bu yatirimlarla ilgili strateji ve
sebepleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Tirk mobilya sektoriindeki uluslararasilagma  faaliyetlerinin  yurtdisginda imalata
odaklanmaktan uzak olduklar1 anlasilmaktadir. Bir baska ifadeyle mobilya sektoriindeki Tiirk dis
yatirimlart cogunlukla, fazla sermaye gerektirmeyen, pazarlama ve satis agirlikli faaliyetlerdir.

Mobilya sektoriinde dogrudan dis yatirimlara iliskin veri temini ¢ok biiyiik bir sorun alanidir.
Tiirk mobilya firmalar1 yoneticileri, ozellikle de yatirimci firmalarin sahipleri ve sektorel
derneklerin  yoneticileri, uluslararasilasma ve rekabet stratejilerine  gerektigi  Onemi
vermemektedirler. Anahtar Kelimeler: Dogrudan Dis Yatirim, Uluslararasilasma, Rekabet
Stratejisi, Mobilya Sektort, Tiirkiye

ABSTRACT
INTERNATIONALIZATION AND COMPETITIVE STRATEGIES IN THE FURNITURE
INDUSTRY: THE CASE of TURKEY
PhD Dissertation, Department of Management

In this dissertation, the internationalization attempts of Turkish furniture companies and their
competitive strategies in international markets have been investigated. In this respect, a theoretical
framework has been established to understand and define the strategies of and motivations behind
the internationalization experience and foreign direct investments (FDI) of the aforementioned
furniture companies.



Internationalization activities of the Turkish furniture industry is currently not focused on
production abroad. Instead, FDI activities of Turkish furniture companies are mostly centered
around sales and marketing, which do not require large capital investments.

The collection of data on internationalization and FDI within the Turkish furniture industry
presents significant technical and logistical challenges. This is mainly because the managing
entities, especially the owners of these companies and leaders of relevant Turkish furniture
associations, do not give the desired priority and attention to internationalization and competitive
strategies. Key Words: Foreign Direct Investment (FDI), Internationalization, Competition
Strategy, Furniture Industry, Turkey.

GIRIS

Calismanin Amaclari:

Birinci amag, Tiitk mobilya firmalarinin uluslararasilasma diizeyinin ve dogrudan dis
yatirimlariin genel goriiniimiiniin ortaya konulmasidir.

Ikinci amag, Tiirk mobilya firmalarmin uluslararasilasma siireclerini ve yurtdisindaki
dogrudan yatirnmlarini agiklamayi saglayan bir kuramsal ¢erceve olusturmaktir. Bu kapsamda Tiirk
mobilya firmalarin dis ticaret (ithalat ve ihracat) faaliyetleri; yabanci firmalarla s6zlesmeye dayali
tasarim, arastirma-gelistirme, iirlin gelistirme, iiretim, dagitim ve satis iliskileri; yurticinde yabanci
firmalarla ortak girisimleri ile yurtdisindaki dogrudan yatirim faaliyetleri (satis, dagitim, pazarlama,
uretim vb.) incelenecektir.

Uluslararasi isletmecilik yazininda, gelismis tilkelerden ¢ikan geleneksel ¢ok uluslu sirketlerin
dogrudan dis yatinmlarimi agiklayan pek ¢ok kuram bulunmaktadir. Ozellikle son on yilda
gelismekte olan iilkelerden ¢ikan yeni ¢ok uluslu sirketlerin goriiniirliigliniin ve etkisinin artmasiyla
birlikte bu tiir sirketlerin faaliyetlerini agiklamay1 hedefleyen kuramsal girisimler de mevcuttur. Ote
yandan mobilya sektoriindeki sirketleri tartismanin merkezine koyan caligmalar son derece sinirli
olup; Tiirk mobilya firmalari i¢in yapilmis bir ¢alismaya rastlanamamistir. Dolayistyla, bu yondeki
bir kuramsal deneme bu alandaki yazina belirgin bir katki saglayacaktir. Kuramsal cer¢evenin
ortaya konulmasinda, Hymer ile ilk defa giindeme getirilen uluslararasilasma konusundaki
teorilerden giiniimiize kadar gelistirilen yeni kavramlar ortaya konulacak, daha sonra yine yazin
taramas1 kapsaminda gelismekte olan {ilkelerden gelismis ve gelismekte olan iilkelere
gerceklestirilen yatirimlarin, bu kuramlarla ne olgiide ortiistiigii, farkliliklar1 ve 6zel durumlart
belirlenecektir. Bu baglamda, calismanin odak noktasi olarak belirlenen Kaynak Tabanli Teori
(Resource-Based Theory), Porter’i Rekabet Ustiinliigii (Competitive Advantages) ve Deger Zinciri
kavramlar1 ile Dunning’in OLI Paradigmasi esas alinmak suretiyle, Tiirk mobilya firmalarimin dis
yatirimlarini agiklayabilecek bir kuramsal ¢er¢eve olusturulacaktir.

Ugiincii bir amag ise, Tiirk mobilya sektdriindeki firmalari yurtdisinda yatinm yapmaya
yonlendiren sebeplerin ve bu sebeplerin farkli 6zelliklere sahip olan firmalar bakimindan nasil
farklilagtiklarinin ~ belirlenmesidir. Bu kapsamda, Tiirk mobilya firmalarmin dogrudan dis
yatirimlari, bunlarin farkli yatirnm yontemlerinden (yeni bir yatirim-‘“greenfield investment” ya da
mevcut firma ve tesislerin satin alinmasi “brownfield investment”) hangilerini tercih ederek
dogrudan dis yatirim yaptiklarinin belirlenmesi ile dis yatirim sonrasinda yurtigindeki ana-firma ile
yurtdisindaki bagli firma arasinda ne tiir ticari iliskiler olusturduklarinin ve bunlara benzer bazi
baska hususlarin belirlenmesi de ¢alismanin amaglar1 arasindadir. Ornegin, farkli niteliklere, farkli
varliklara ve farkli yetkelere (capabilities) sahip firmalarin ne tiir dig yatirnm stratejileri
benimsediklerinin agiga ¢ikarilmasina da galisilmistir.



BIRINCI BOLUM
BiR REKABET STRATEJiISI OLARAK ULUSLARARASILASMA: KAVRAMSAL
CERCEVE

1.1 Giris

Bu bolimde, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin uluslararasilagsma
girisimlerinin hangi sebeplere dayandiginin ve uluslararasilasma girisimlerinin firmalarca ne tiir bir
stratejik perspektif icinde ele alindiginin anlasilabilmesi i¢in bir kuramsal perspektifin ortaya
konulmasi; bir baska ifadeyle firmalarin uluslararasilagsmasina iliskin literatiirdeki mevcut kuramlar
degerlendirilerek, Tiirk mobilya sektoriindeki firmalarin uluslararasilagsma faaliyetlerinin
anlasilabilmesi yoniinde bir kavramsal cergevenin olusturulmasi hedeflenmektedir.  Burada,
firmalarin uluslararasilagsmayi, rekabet stratejilerinin 6nemli bir unsuru olarak ele aldiklar
varsayimi esas alinmaktadir.

IKINCI BOLUM
MOBILYA SEKTORUNDEKI TURK FIRMALARININ DIS TICARET FAALIYETLERI

2.1 Giris

Bu bolimde Tirk mobilya firmalarimin dogrudan dis yatirimlarinin genel goriiniimii
incelenecektir. Yurtdigindaki yatirimlarin mevcut durumunun tespiti ve gelisiminin izlenebilmesi
amaciyla once sektoriin ihracatina dair istatistiklere odaklanilacak, ardindan da dogrudan yatirimlar
konusu ele alinacaktir. Boylelikle, Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma siireglerindeki
mevcut tecriibeleri ve rekabet pozisyonlar1 ortaya konularak, tez galismasinin {igiincii boliimiinde
yer verilecek olan arastirma anketine dayali analiz ¢aligmalarina esas olusturulmus olacaktir.

UCUNCU BOLUM
MOBILYA SEKTORUNDEKI TURK FIRMALARININ ULUSLARARASILASMA ve
REKABET STRATEJILERI ANALIZi

3.1 Giris

Tiirk mobilya sektdriinde yakin tarihte baglayan endiistrilesme c¢abalar1 ile diinyanin ve
Tiirkiye’nin politik ve ekonomik konjonktiirlindeki onemli degisimler donem olarak {ist iiste
gelmistir. I¢c ve dis pazarlarin biiyiimesi, iletisim ve kiiresellesme alaninda ¢ok siiratli gelismeler,
Tiirk mobilya firmalarin i¢ pazar igin uzun yillar boyunca atdlye tipinde siirdiirmekte olduklari
faaliyetlerini oncelikle, ihracata ve buna bagli olarak da dis yatirimlara yonlendirmelerine neden
olmustur.

Bu kapsamda, oncelikle uygulamali arastirmanin amaglari ortaya konulacaktir. Daha sonra
arastirma anketi yardimi ile toplanabilen verilerin yontem kisminda aktarilan faktor analizi ve tek
yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) kullanilarak ¢oziimlemesi yapilacaktir. Son olarak da
ulasilan bulgularin kuramsal c¢er¢eve baglaminda degerlendirilmesiyle bolim tamamlanmis
olacaktir.

DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

4.1 Giris

TCMB verilerine gore, 2002-2014 donemi itibar1 ile Tiirkiye’ye giren yabanci sermaye tutari,
436 milyon dolar1 mobilya sektoriinde olmak iizere, toplamda 120 milyar dolar iken; ayn1 donemde
Tiirkiye mobilya imalat sektoriinden dogrudan dis yatirnm amagli ¢ikan sermaye tutari toplam 202
milyon dolara erigsmistir. Bu tutar, sektér ayrimi olmaksizin ayni dénemde yurtdisina dogrudan
yatirim amaciyla ¢ikan toplam tutar olan 28,37 milyar dolarin ancak %0,71 idir ki, bu esasen ¢ok
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diisiik bir seviyedir. Buna karsilik 2014 yilinda mobilya sektoriiniin DDY’lar1 128 milyon dolar
iken toplam dis yatirimlar 5,23 milyar dolar diizeyindedir. Dolayisiyla 2014 yilinda mobilya
sektorlindeki Tiirk dis yatirimlarinin toplam igindeki payr genel ortalamanin iizerinde %2,45
seviyesinde ger¢eklesmekle birlikte yine de hayli kiiciiktiir ve iistelik duruma yakindan bakildiginda
bu oranin da 2014 yilindaki tek bir dogrudan dig yatirnm projesine dayandigi goriilmektedir.
Nitekim 2015 yilinin ilk 7 aylik verilerine gore, 2,85 milyar dolar diizeyindeki toplam dis yatirim
icinde mobilya sektoriiniin pay1 sadece 3 milyon dolardir. Diger taraftan, mobilya sektoriine iliskin
DDY verilerinde 2002-2014 doneminin ilk sekiz yilda yatirim tutarlarinin en alt diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden birinin de DDY ’larla ilgili resmi istatistiklerin
gercek durumu tam olarak yansitmamasi oldugu disiiniilmektedir. Kald1 ki ayni durumun Tiirk
dogrudan dis yatirimlarinin geneli i¢in de gegerli oldugu bilinmektedir (Akcaoglu, 2004). Sasirtict
sekilde mobilya dernekleri de bu alandaki gelismeleri yeterince takip etmemisler ya da konunun
Ooneminin yeterli Ol¢lide kavranamamasi sebebiyle takip etme cabasi i¢ine girememislerdir. Bu
konuda Tiirkiye’ye 6zgii herhangi bir akademik arastirma ve mobilya sektorii dernek ve kuruluglar
tarafindan da herhangi bir c¢alisma yapilmamistir. Dolayisiyla, bu g¢alisma Tirk firmalarinin
dogrudan dig yatirimlar1 konusunda mobilya sektoriine odaklanan ilk ¢aligmadir.
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